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整体市场概况：月度走势重回正常轨道

◼ 相比去年“前低后高”，2021年全年走势重回“两端高、中间低”的基本特征；
乘用车累计销量转负为正（同比+6.5%），商用车呈现下滑态势（同比-6.6%）

2020年12月~2021年12月汽车总体销量走势(万台)

(+2.0%)

10.5%

89.5%

客车

货
车

商用车构成
（479.3万辆）

2021年各细分市场占比及同比份额变化
283.1

145.5

225.2
201.5

179.9

233.3

278.6

6.4%

364.8%

8.6% -12.5% -17.8% -9.4% -1.6%

12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

46.2%
47.0%

4.9% 1.8%

乘用车构成
（2148.2辆）SUV

MPV

轿车

交叉型乘用车

(+0.1%)

(-0.3%) (-0.1%)

(-1.8%)

(+1.8%)

(+0.3%)

商用车

18.2%

乘用车

81.8%

2021年

汽车销量构成

（2627.5万辆）

(-2.0%)
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汽车总销量 278.6 10.5% -1.6% 2627.5 3.8%

乘用车 242.2 10.5% 2.0% 2148.2 6.5%

轿车 112.6 11.6% 7.5% 993.4 7.1%

SUV 114.1 10.2% 0.3% 1010.1 6.8%
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货车 31.1 7.2% -21.2% 428.8 -8.5%



3

版权所有©盖斯特管理咨询公司

Copyright ©  GAST Strategy Consulting, LLC

本报告仅供内部参阅、请勿外传或用于其它商业用途

乘用车市场概况：受供给端影响大，全年销量持续波动

• 并未出台强有力的促消费政策，

主要以调结构、引导新能源车消

费，扩大汽车下乡范围进一步释

放市场潜力

• 20万元以上市场份额继续扩大，

5万以下市场由于微型EV热销也

呈增长态势，5-15万元市场份额

受挤压明显

• 受缺芯影响车企大规模降价促销、

年底冲量等举措不复存在

• 部分热销车型出现加价销售

◼ 一季度由于同期基数较低、市场呈现快速增长，二季度增速有所回落，三季度受
芯片供给不足影响最大，四季度通过改善芯片供应确保了全年市场稳中有增

虽然缺芯导致连续多月销量下滑，但叠加一季度大幅增长和四季度供应链改
善，全年仍实现小幅增长

零售特征-终端售价坚挺消费特征-消费结构持续调整政策导向-以调结构为主

2020年12月~2021年12月乘用车汽车销量走势
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乘用车细分市场走势：三大细分市场份额总体稳定

◼ 12月开始轿车、SUV细分市场同比均止跌回升；从全年看轿车、SUV份额基本稳
定，其中轿车与SUV份额均在47%左右，MPV市场表现持续低迷
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5.3%
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2021年狭义乘用车结构同比变化

狭义乘用车
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辆）
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各国别细分市场份额变化

自主

◼ 自主份额超过40%，12月超过45%接近历史最好水平，开始借助电动化集体上攻
➢ 自主的增长主要基于在新能源的先发优势，及本土化供应链使其较少受到缺芯影响
➢ 德日系二者份额下滑，德系下滑更大，主要因缺芯影响使产能严重受限
➢ 美系份额小幅上升(得益于林肯的国产以及福特产品出新节奏的加快)

日系

美系

韩系

法系

德系

单位：辆

12月销量 同比增速 累计销量 同比累计增速

其他 19,187 -32.3% 234,203 -2.7%

德系 384,710 -23.6% 4489,384 -8.9%

法系 11,652 87.2% 84,510 63.6%

韩系 46,565 -45.6% 537,406 -25.9%

美系 206,063 -7.4% 1941,192 6.6%

日系 487,907 -9.1% 4560,871 -1.8%

自主 949,153 5.0% 8298,302 20.6%

乘用车国别市场表现：自主品牌份额重回历史高位

数据来源：乘联会&GAST数据库
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1,800,777 

1,331,567 1,328,029 1,265,850 1,242,022 1,222,459 
1,081,318 1,047,987 

876,663 831,948 828,000 824,878 780,396 761,879 734,876 

一汽大众 上汽通用 吉利汽车 上通五菱 上汽大众 长安汽车 东风日产 长城汽车 奇瑞汽车 一汽丰田 广汽丰田 上汽乘用车 广汽本田 东风本田 比亚迪汽车

2021乘用车企业广义批发销量TOP15

主流乘用车车企分析：合资车企多数下滑

◼ 2021年自主品牌销量增长明显，合资品牌因缺芯略显疲软，合资品牌整体销量优
势还在，自主与合资销量的差距正在缩小

数据来源：乘联会&GAST数据库

合资品牌

自主品牌

第二梯队

第三梯队
23.5%

-13.1%

0.6% 15.8%

-10.9% 38.3%

第一梯队

8.2% 20.2% -2.7% -10.4% 74.8%

-9.3% -17.5%
18.2%

6.8%

➢ 第一梯队：第一梯队

年销量超150万台，

南北大众差距进一步

拉大，一汽大众与上

汽大众相差约56万台

➢ 第二梯队：德系、日系车企受缺芯影响

不同程度下滑，上汽通用通过终端大幅

优惠策略实现排名第二；自主品牌三强

进入第二梯队，其中长安与长城均实现

了较高增速，五菱依靠宏光MINI爆款

效应位居市场第四

➢ 第三梯队：南北丰田均实现小幅增长(通过补齐SUV市场细

分领域和推出双擎技术→竞争力增强)；本田两大车企均出

现下滑，其中广汽本田下滑更大(高端畅销车型雅阁受缺芯

影响较大)；奇瑞排名第九(多品牌战略发力与全新2.0T发动

机的加持，以及出口规模的增加)；比亚迪新能源销量实现

暴涨(依靠DM-i+EV双驱战略→DM-i系列持续热销)
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新能源汽车总体概况：市场呈现爆发式增长

◼ 2021年新能源汽车全年销售352.1万辆，同比增长157.5%，渗透率提升至13.4%,
而12月单月渗透率已接近20%，整体新能源车市由政策驱动进一步转向市场拉动

2021年中国新能源汽车销量情况

11

20.6
25.6

32.1
38.3

53.1

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月11月12月

2020 2021

2021年新能源汽车月度销量

7.5 
33.1 

50.7 
77.7 

125.6 
120.6 

136.7 

352.1 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

中国新能源汽车整体销量走势

（ ↓0.4% ）

（ ↑10.9% ）

（ ↑157.5% ）

同比增长113.9%

单位：万台 单位：万台

纯电动乘用车

77.7%

插混乘用车

17.1%

纯电动商用车

5.2% 插混商用车

0.1%

2021新能源车市场结构及同比变化

(+4.5%)

(-3.3%)

(-1.0%)

(-0.2%)

中国新能源汽车已进入快速普及发展的新阶段，且逐步从量变转向质变，但
仍需重视补贴退坡、部分原材料大幅上涨带来的关键性挑战
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◼ 2021年新能源乘用车月销量持续走高且不断刷新月度历史销量，对传统燃油车的
部分替代效应进一步增强，与此同时新能源车出口量也取得历史性突破

• 财政补贴逐步回收并到2022年年底，
但优先路权、不限购、购置税减免等
政策延续→总体利好

• 新能源汽车下乡以及地方促消费政策
将持续推动新能源车普及

• 从成交价来看，10-15万大众化市
场以及20-25万中高端市场取得较
大幅度增长，而15-20万价格市场
增幅相对较小

• 5万以内及30万以上销量稳中有升

• 非限购城市人群继续表现高潜力
（2021年非限购城市占比达
70%左右，但以微型车为主）

• 地方施政原因，苏杭沪新能源对
公需求明显

新能源乘用车市场概况：连续保持高速增长

传统车市场低迷背景下，新能源乘用车拉动整体市场向好发展→2021年新能
源乘用车市场呈现出市场规模、发展质量双提升的良好局面

消费特征区域表现政策导向

23 17 11 21 19 20 24 26 31 34 37 43 50 76.9%

259.1%

627.4%

250.1% 198.1%

168.6%
153.4%

175.0% 193.0% 159.9% 142.2% 125.9%
120.6%

12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

单位：万台

环比
（↑10.3%）

2020年12月~2021年12月新能源乘用车销量走势
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新能源乘用车TOP15车型

◼ 特点一：除特斯拉之外，新能源乘用车TOP15车型其他均为自主品牌
➢ 具体来看：比亚迪3款，特斯拉与欧拉各2款，其余传统自主品牌及新势力品牌各1款

◼ 特点二：自主头部新势力小鹏、理想、蔚来、哪吒等均有车型入选TOP15
➢ 理想ONE单车销量表现最好达9万辆，其次为小鹏P7达6万辆，蔚来单车销量相对较低

◼ 特点三：除五菱、欧拉、长安等品牌在微型车取得较大成功，比亚迪、埃安等自
主品牌在主流市场取得明显突破，其中比亚迪DM-i系列更是带动插混热度提升

395,451 

187,227 169,853 150,890 
104,244 90,491 76,987 76,381 73,853 63,492 60,569 50,116 49,900 49,646 41,474 

0

100,000

200,000

300,000

400,000

500,000

宏光MINI 比亚迪秦 Model Y Model 3 比亚迪宋 理想ONE 奇瑞eQ 奔奔EV 埃安S 欧拉黑猫 小鹏P7 比亚迪唐 欧拉好猫 哪吒V 蔚来ES6

2021年新能源车型销量TOP15（辆）
PHEVBEV 增程式

↑250.7%

↑256.3%

↑444.7% ↑582.7% ↑300.5% ↑2375.2%
↑1536.9%

相比上一年，2021年TOP15车型表现最大特点在于：除了低价的产品持续
热销，新的高品质主流产品开始涌入并带动新能源汽车市场结构的持续优化

数据来源：乘联会&GAST数据库
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12月充电桩保有量分析

◼ 12月新增公共类充电桩5.5万台，总保有量达到114.7万台，同比增长42.1%；充
电桩运营数量超过10万台的企业共4家，所运营充电桩数量占总量的74.2%
全国公共类充电桩保有量数据分析（万台）

80.7 81.1 83.7 85.1 86.8 88.4 92.3 95.0 98.5 104.4 106.2 109.2 
114.7 

0

20

40

60

80

100

120

140

 截至到2021年11月，联盟内成员单位总计上
报公共类充电桩114.7万台，其中：
➢ 交流充电桩67.7万台
➢ 直流充电桩47.0万台
➢ 交直流一体充电桩589台

交流

59%

直流

41%

交直流一体

0%

257,463 

252,267 

196,484 

145,287 

40,886 

35,365 

26,835 

25,617 

23,146 

18,907 

星星充电

特来电

国家电网

云快充

南方电网

依威能源

汇充电

深圳电车网

上汽安悦

万马爱克

按
照
运
营
商
分
类

按
照
省
份
分
类

181,846 

103,249 

97,256 

96,940 

82,041 

60,251 

58,627 

58,307 

43,556 

39,853 

广东

上海

北京

江苏

浙江

山东

湖北

安徽

河南

福建

基本格局已形成，市场较集中

第一梯队

单位：台

单位：台



11

版权所有©盖斯特管理咨询公司

Copyright ©  GAST Strategy Consulting, LLC

本报告仅供内部参阅、请勿外传或用于其它商业用途

1·

2021年市场亮点①：新能源汽车市场发展远超预期

◼ 2021年新能源车与传统燃油车走势形成强烈反差，开始实现新能源车对燃油车市
场的部分替代效应

① 私人消费比例提升明显

2021年NEV整体渗透率达13%，其中NEV乘用车零售渗透率超15%

车市具体特征

 2021年新能源汽车迎来高速增长的同时，市场结构也在同步发生变化，预
计明年新能源车在经济型主流细分市场对燃油车的替代效应进一步增强

② “U”型结构逐步向均衡化发展 ③ 插混市场成为热点

55%

72%
80%

2019 2020 2021

NEV私人购买占比走势

34%

13%
6%

12%

35%

0-10万 10-15万 15-20万 20-25万 25-30万

2021新能源TOP10产品价格分布

✓ 两端效应依旧明显，但下半
年主流经济型车开始有起色

25

60

2020 2021

插混销量走势（万辆）

✓ 2021插混市场
在非限购城市
占比超50%→
预计明年插混
销量至少再翻
一倍

+140%

供给端产品力的大幅
提升（核心）

国家政策推动 基础设施不断完善
车市加速新能源转型

步伐
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2021年市场亮点②：自主头部新势力站稳脚跟

◼ 2021年小鹏、蔚来以及理想年销辆均接近10万辆，而哪吒、威马以及零跑也超过
了4万辆，其中，部分车企在不同细分市场甚至出现了具有突破性的现象级产品

4.3 

4.4 

7.0 

9.0 

9.1 

9.8 

零跑汽车

威马汽车

哪吒汽车

理想汽车

蔚来汽车

小鹏汽车

2021年主要新势力销量排名（万辆）

*未包含特斯拉

✓ 逼近10万辆大关
✓ 小鹏超越蔚来
✓ 价格重心在30万
以上

✓ 年销4-7万辆
✓ 主打经济型主流
市场

三款现象级产品背后原因分析

① 小鹏P7：中型轿车&20万+

➢ 中国的20万+市场本身属于无序市场：主流合资尚

未形成绝对统治力，而豪华品牌只能购买入门版本

➢ 小鹏P7以中型车+智能电动车优势突围成功

② 理想ONE：中大型SUV&33万

➢ 理想ONE同样避开豪华品牌已教育成熟的40万+市

场，同时聚焦家庭+增程式特有定位→开拓新空间

③哪吒V：小型SUV&8-12万

➢ 通过规模化突出科技平权红利：聚焦资源将10万级

的电动车在智能化方面做到极致→吸引年轻用户

 市场表现相对较好的新势力车企，无一不是定位精准，且充分抓住挖掘自身
在电动、智能方面的产品价值点，以最终实现对燃油车用户的成功抢夺
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2021年市场亮点③：出口创历史新高

◼ 2021年中国汽车出口总量取得突破性进展，打破了多年来一直徘徊在100万辆左右
的局面，与此同时出口的接力棒正由传统的燃油车向新能源汽车传递

2021年：汽车市场出口增长一倍 出口销量大幅增长原因分析

未来：出口持续增长的同时伴随阶段性暴增

100

201

2020 2021

+101%

2021出口销量（万辆）

新能源出口六成以上卖向欧洲六国

31

➢ 新能源出口31万辆，同比增

长三倍，超历史累计出口总和

➢ 新能源出口主要国家：比利时、英国、德国、挪威、

荷兰、瑞典

➢ 2021年哪吒、小鹏、蔚来、爱驰等新势力均积极登

陆海外市场

➢ 上汽、奇瑞、吉利、长城位居

总出口辆前四

➢ 疫情防控良好促进汽车出海：中国汽车工厂疫情后
快速复苏，反观海外大量工厂停产

➢ 自主供应链更稳，海外持续芯片短缺影响生产节奏
➢ 自主品牌在品质、技术等方面短板得到有效弥补

① 全球经济持续复苏
② 多家中国车企外海建厂项目正加速推进
③ 自主品牌新能源汽车转型取得先发优势
④ 中国产品品质与品牌形象提升迅速

利好
长期
持续
增长

 针对新能源汽车，全球所有品牌都站在同一起跑线上，中国在领域做到了全
球同步甚至具备一定先发优势→将有效促进中国出口市场迈向更高台阶
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2021年产品偏好：消费者对于汽车智能化需求显著增长

◼ 中国消费者对于汽车智能化的普及持更为积极乐观态度，2021年乘用车智能座舱
及智能驾驶渗透率均有不同程度提升

消费者对智能座舱偏好度提升 智能驾驶消费需求及消费信心同步增加

2021年乘用车智能座舱渗透率超50%

48%

53%

2019 2020

➢ 10万元价格成为智能座舱

渗透率的“分水岭”→大于

10万渗透率均在60%以上

智能语音、OTA成为智能座舱重要标准

数据来源：亿欧智库

86%

51%

智能语音

OTA升级 ➢ 二者渗透率渗透率均超50%，

同时用户对语音交互体验、

OTA升级效率等也更为关注

34% 38%

9%
11%

2020 2021

L1 L2/L2+

2021年乘用车智能驾驶渗透率表现

➢ 2021年智能驾驶新车渗透

率接近50%，L1仍占据主

导，L2/L2+有小幅提升

43%
49%

➢ 经过市场长期教育，2021

年近八成消费者对智能驾驶

消费信心有明显提升

 消费从关注传统三大件逐步开始向汽车智能化体验转移，而汽车产品的智能
座舱、智能驾驶的装备水平也逐步成为影响用户购车决策的关键要素
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2021年消费特点：“个性消费”特征更为明显

◼ 从结构上看，中国汽车消费正从“私有化”向“个人化”发展，随着2021年智能
电动车的加速渗透，中国汽车个性化、体验化的消费进一步显现

第一消费
层次

第二消费
层次

第三消费
层次

第四消费
层次

从无到有

追求“大
而全”

私有化、
精品化

个性化、
体验化传递传递

➢ 第四消费（个性化、体

验化消费理念）逐步向

其它消费层次传递

需求
特征

➢ 宏光MINI延续精致、个性、潮创路线→实现月
销超3万辆

2021年个性化消费具体表现

精品化小车持续受青睐

➢ 以长城为代表的坦克系列、长城炮等在细分领
域取得较好成绩

用车场景更多元

➢ 欧拉系列以及宝马MINI通过“取悦”女性消费
者成功挖掘“她经济”红利

“她经济”崛起

 中国汽车市场虽早已进入存量时代，但细分市场机会长期存在，核心是能否
抓住机会开发出符合消费者个性化需求的产品

“个性化”代替“性价比”→消费新趋
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