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商乘维度：乘商同比均实现较大幅度增长

◼ 上半年，乘用车累计销售1126.8万辆，同比增长8.8%；商用车累计销售197.1万
辆，同比增长15.8%，其中客车增幅大于货车（低基数+旅游市场活跃带动）

2022年6月~2023年6月汽车市场总体销量走势(万辆)
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6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月

万辆 6月销量 6月环比 6月同比 1-6月累计 累计同比

汽车总体销量 262.2 10.1% 4.8% 1323.9 9.8%

乘用车 226.8 10.6% 2.1% 1126.8 8.8%

轿车 98.7 9.1% -9.3% 496.7 0.1%

SUV 116.6 14.7% 12.9% 567 15.9%

MPV 9.4 3.1% 18.1% 50.4 26.8%

交叉型乘用车 2.1 -3.8% -17% 12.7 -18.1%

商用车 35.4 7.3% 26.3% 197.1 15.8%

客车 4.4 22% 29.9% 22.3 24.3%

货车 31 5.4% 25.8% 174.8 14.8%

商用车

14.9%

乘用车

85.1%

44.1%

50.3%

4.5% 1.1%

客车

11.3%
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88.7%

乘用车构成
（1126.8万辆）SUV

MPV

轿车

微客

商用车构成
（197.1万辆）

(-0.8%)

(-3.5%)

(+3.1%)

(+0.8%)

(-0.7%)

1-6月各细分市场占比及同比份额变化

汽车销量构成
（1323.9万辆）

(-0.4%)
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6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月

销量 同比增速

乘用车整体市场：加速回暖态势

2022年6月~2023年6月乘用车销量走势(万辆)

◼ 上半年乘用车市场整体呈现前低后高走势：1-4月价格战扰乱市场，导致消费者持
币观望，之后逐步缓解，前期压抑需求释放 → 5-6月市场加速修复

消费特征政策特征

国家、地方出台多项促消费政策
• 国家政策：工信部等宣布启动新能源

汽车下乡；NEV购置税减免政策延续

• 地方政策：沈阳、苏州、南京等发放

购车补贴，京广深等完善充电桩建设

供给特征

库存均衡+供给丰富

• 终端加速促销去库存+企业谨慎生

产 → 上半年库存进入合理范围

• 主流车企加速推新，多款新能源产

品及低价改款换代车型上市

需求释放+NEV渗透率提升

• 1-4月价格战持续升级导致消费者

大面积观望，5月起逐步缓解

• 上半年整体市场NEV渗透率达

28.3%（2022年上半年为24%）
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48.3% 44.6%

47.9% 50.9%

3.8% 4.5%

2022年1-6月 2023年1-6月

乘用车品类维度：SUV份额进一步扩大

◼ 从份额变化看：上半年轿车同比减少3.7个百分点，SUV增加3个百分点
◼ 从销量变化看：上半年SUV销量563.1万辆，同比增长16%，轿车销量493.3万辆

轿车

MPV
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2023年H1狭义乘用车结构同比变化
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韩系 4.8% 3.8% 2.7% 1.7% 1.7% 1.7% 1.7% 1.5%

8.4% 9.4% 9.6% 8.5% 8.5% 8.5% 8.1% 9.2%

21.9% 24.1% 22.6%
20.0% 17.6% 18.8% 18.0% 17.8%

25.0% 25.5%
22.3%

21.0% 21.4% 21.2% 20.6% 21.2%

37.8% 35.7%
41.2%

47.3% 49.5% 48.4% 50.2% 49.2%

2019 2020 2021 2022 2023.1-6 2023.04 2023.05 2023.06

各国别细分市场份额变化

◼ 市场份额：上半年自主份额达到49.5%，相比去年全年提升2.2个百分点
◼ 同比增幅：日系、法系同比下滑，其他系别均有不同程度增长，自主增幅最大

单位：辆

自主

德系

美系

法系

日系

乘用车国别维度：自主份额近50%

 自主份额持续扩大：依托NEV产品先发优势持续抢占市场
 合资品牌多数销量增长：①去年同期销量基数低；②燃油车加速去库存

车系 6月销量 环比 1-6月销量 累计同比

自主 931,885 6.5% 4,711,049 12.3%

德系 401,206 11.8% 2,034,476 1.9%

日系 337,239 7.5% 1,674,324 -15.3%

美系 174,494 2.8% 812,042 2.2%

韩系 27,639 23.4% 164,287 2.9%

法系 3,409 -45.0% 35,295 -40.3%

其他 17,860 8.2% 92,559 7.0%
其他
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1,248,161

846,871
762,003

694,558 694,045

503,289 476,539 452,800 450,958 416,419

比亚迪汽车 一汽大众 长安汽车 奇瑞汽车 吉利汽车 上汽大众 特斯拉中国 广汽丰田 上汽通用 长城汽车

2023年H1乘用车企业广义批发销量TOP10

第二梯队

第三梯队
22.0%

第一梯队

单位：辆
94.0%

乘用车厂商排名TOP10

◼ 上半年，TOP10中自主品牌与合资/外资品牌各占5席；但自主占据TOP5中的4席

合资/外资品牌 自主品牌

-1.1%

57.8%

-12.4%
-9.5% -1.8%

13.1%

61.7%

➢ 比亚迪上半年销量突破120万，以绝对
优势持续领先

➢ 上半年比亚迪共计推出10款冠军版车型，
加上腾势品牌强势崛起，在主流市场和
中高端市场均取得巨大销量突破

➢ 一汽大众主要受燃油车影响，上半
年销量同比小幅下滑

➢ 奇瑞在国内国外销量双增长的带动
下，2023年以来稳居第二梯队

➢ 特斯拉Model Y/Model 3持续畅销，上半年
总销量跻身第三梯队位列第7位

➢ 上汽大众/通用、广汽丰田等传统合资车企市
场份额被进一步挤压（ICE加速被NEV替代）

➢ 长城NEV销量不及预期，是TOP10中唯一销
量同比下滑的自主车企

-11%
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新能源市场总体概况

◼ 上半年，新能源汽车共销售374.5万辆，同比增长44.1%
◼ 6月，新能源汽车销售80.6万辆，同比增长35.2%，环比增长12.4%

40.8

52.5

65.3 63.6

71.7
80.6

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

2022 2023

新能源汽车月度销量走势(万辆)

(-0.6%)

上半年NEV渗透率持续提升：1-6月全市场渗透率28.3%，乘用车市场渗透
率31.4%
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56.9 56.4 63.2 67.5 67.6 72.8 75

38.9 49.6
61.7 60.7 67.3 76.1

136.0% 123.7%
103.9% 94.9% 85.8% 70.2%

48.9%

-7.3%

56.1%
35.2%

116.8%

57.6%
33.4%

6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月

新能源乘用车市场概况

◼ 上半年，新能源乘用车累计销售354.3万辆，同比增长42.6%

2022年6月~2023年6月新能源乘用车销量走势单位：万辆

环比
（↑ 12.1%）

区域特征 车系特征政策导向

➢ 特大城市：限购+新能源上牌收紧→总
体增速放缓，销量占比20.5%

➢ 中大型城市：人口基数大+用户对NEV
接受度不断提升，销量占比49%

➢ 新能源下乡利好政策持续推出，县乡等
下沉市场消费潜力有望快速释放

➢上半年，新能源乘用车渗
透率：
• 自主品牌47.7%

• 主流合资品牌3.7%

• 豪华品牌32%

➢ 财政部等三部门：发布延续和优化

新能源汽车车辆购置税减免政策

➢ 地方政府：北京打造“统建统服”

充电服务试点；重庆市发布2023

年度充换电基础设施财政补贴政策

新能源乘用车市场总体呈现稳步增长态势，但增速显著放缓

注：豪华品牌含特斯拉
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258,139 

203,932 200,274 

153,401 
141,077 

122,037 115,599 
97,699 92,009 90,173 

70,510 
52,311 50,881 44,662 44,624 

宋 Model Y 秦 海豚 元plus 宏光MINI Aion S 汉 Aion Y Model 3 唐 腾势D9 长安Lumin 五菱缤果 理想L8

2023年H1新能源车型零售销量TOP15
PHEVBEV

第二梯队

第一梯队

单位：辆

62.3%

第三梯队

53.7%

注：比亚迪宋/秦/汉/唐动力类型通过主销车型判定

➢ 宋/秦冠军版车型上市后进一
步拉动两款车型销量增长

➢ Model Y持续保持高速增长，
上半年销量突破20万

➢ 海豚月均销量突破2.5万台，销量超越宏光
MINI，成为A0级及以下市场销量第一

➢ 元plus/埃安S凭借性价比优势，半年度销
量排名A级纯电SUV和A级纯电轿车第一

➢ 宏光MINI竞品增加（长安Lumin、五菱缤
果等），同比销量下降近6万台

➢ 比亚迪汉/唐受到细分市场竞争加剧影响，同
比增幅弱于其他比亚迪车型

➢ 23款AION Y对整车尺寸和智能配置方面进一
步升级，同时拉低入门价格，销量同比大增

➢ 腾势D9月均销量接近1万台，理想L8为新势力
中唯一上榜车型

◼ TOP15的车型中：比亚迪占据7个席位（含腾势品牌）， 且TOP5中，除Model Y
之外均为比亚迪车型；自主新势力中理想L8上榜，合资/豪华品牌无一上榜

新能源乘用车TOP15车型

REV

184.7%
103.8% 41.1%

51.0%

163.3%
158.1%

-35.3%
0.8%

29.3%
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价格战
影响

“价格战”成上半年车市关键词

价格战对车市影响5月起已逐步减弱，下半年整体市场将进入新的动态平衡

➢ 特斯拉自身订单量减少，依托自身成本控制能力率先开启降价 → 引发其他主流
新能源品牌恐慌，为抢占更多市场份额，不得不开启和跟进价格战

价格战
演化过程

➢ 1月特斯拉降价 → 打响新能源汽车价格战

➢ 3月初，湖北省政府联合东风购车补贴进行超常规降价 → 蔓延至燃油车领域

➢ 价格战全国爆发 → 成为影响2023年上半年车市的主旋律

原因分析

➢ 打乱市场消费节奏：1-4月消费者观望情绪持续，导致消费回暖滞后，5月后逐步恢复

➢ 短暂影响NEV在经济型市场对ICE的替代进程，但后期ICE会加速衰亡，NEV将重夺份额

➢ 加快行业洗牌：传统弱势车企将率先被淘汰出局，整体NEV车企受到较大冲击，马太效应凸显

NEV降价

➢ ICE市场进一步受到NEV挤压，以ICE为主的弱势合资车企已被逼至生死存亡临界
点→合资大规模跟进降价的主因

➢ 燃油车企库存压力突出+部分区域产能利用率低→ 政企联合降价的重要原因
ICE降价

核心原因：2023年开局消费疲软→车企信心下降
（2023年1-2月销量在历年同期中（除2020年外）销量最低）
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自主新能源加速在全市场渗透

➢ 30万以上市场：理想、蔚来、腾势、智己品牌加速抢占BBA市场

➢ 15-25万中高端市场：吉利银河、极氪，长安深蓝、长城枭龙等

加速抢占合资车企燃油车市场份额

➢ 15万以下中低端市场：比亚迪海豚、埃安S/Y等渗透率持续提升

自主品牌份额提升明显

➢ 上半年自主品牌乘用车销量达到470万辆，份额达到

49.5%；受燃油车降价影响，月度份额呈波动态势

➢ NEV市场中，自主品牌继续保持80%以上市场份额

◼ 自主品牌头部企业凭借在新能源领域领先优势实现快速增长，带动整体份额提升

自主品牌乘用车市场份额占比近半

头部自主及新势力拉动 → 上半年自主份额近50%

头部自主品牌实现较快增长
➢ 比亚迪上半年增速94%，插混车型增长约1倍

➢ 长安在保持传统业务稳健增长下，持续发力新能源，带动整

体销量实现快速增长

➢ 吉利汽车新能源品牌布局相对完善，采用多线作战模式

上半年自主品牌聚焦上量，发力主流NEV市场，攻入传统燃油车腹地 → 日
系份额下滑的主要原因 

多技术路线布局满足用户不同使用场景需求

➢ PHEV+EV双轮驱动：如BYD、广汽、长城等

➢ PHEV+REV+EV：如长安、吉利、奇瑞等

➢ REV+EV：理想、零跑、哪吒、深蓝等

自主&新势力在NEV领域全市场、多技术路线布局→ 加速对各价格段燃油车取代

支撑因素
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插混成为新能源汽车增长最大动能

自主品牌和新势力加快插混产品发布节奏，且新品价格普遍低于预期，对比
同价位传统燃油车与纯电车具备明显优势 → 上半年插混市场份额扩大明显

新能源乘用车市场结构变化 插混市场总体表现

① 头部自主品牌/新势力插混技术产品加速落地
• 主流市场：长城发布搭载Hi4技术的枭龙/枭龙MAX；吉利发布搭

载雷神电混的银河L7

• 高端市场：理想L7上市，保持月销量过万

② 聚焦“油电同价”，插混车型价格持续下探
• 上半年，哈弗枭龙、长安深蓝S7、银河L7以及比亚迪宋PLUS 

DM-i冠军版等均以低于市场预期价格上市

③ PHEV纯电续航与智能化水平持续提升→用户体验↗

插混市场高增长原因

➢ 上半年乘用车市场，插混车型总销量达102.4万辆，同比

增长95.9%，增幅远超纯电车型（35.3%），占NEV份额

为28.9%

注：插混包括PHEV+REV

81.9% 81.8%
75.0% 71.1%

18.1% 18.2%
25.0% 28.9%

2020年 2021年 2022年 2023年1-6月

BEV 插混

◼ 插混市场上半年全线爆发， 6月单月销量首创历史新高，上半年销量突破100万



13

版权所有©盖斯特管理咨询公司

Copyright ©  GAST Strategy Consulting, LLC

本报告仅供内部参阅、请勿外传或用于其它商业用途

出口市场表现强劲

2023年H1汽车出口再创新高

➢ 总体表现：上半年出口214万辆，同比增长75.7%

➢ 新能源汽车：出口53.4万辆，同比增长1.6倍，占整体出口

份额的25%

产品、技术与产业链领先（尤其是NEV领域）

+国际化能力加快形成 → 推动出口市场持续

快速增长的核心因素

出口新特征

特征1：头部车企加速海外建厂

✓ 海外建厂典型代表：上汽在欧建厂已

进入选址阶段、BYD计划在巴西建厂，

长城计划在泰国建NEV组装厂

✓ 车企海外建厂目的：① 降低采购、物

流成本； ② 防范海外贸易壁垒风险；

③ 提升品牌在当地影响力

特征2：出口结构改善 特征3：NEV出口呈现高端化

✓ 2023年上半年汽车出口主要市场

为俄罗斯、墨西哥、比利时、澳

大利亚等，欧美市场走势强势

• 2022年前以东南亚等不发达国家

为主

✓ NEV出口均价大幅增长：2022年欧

洲国家均价达3万美元

✓ 企业以“蔚小理”、极氪、岚图等为

高端新能源车企为主

✓ 车企同步布局直营店、充换电站等，

并尝试销售新模式→提升服务水平

◼ 上半年中国汽车出口再创新高，车企推进海外建厂加速“走出去”
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