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细分市场总览

◼ 1月，各细分市场销量环比均有较大幅度回落，同比依旧保持高增长态势
◼ 1月，新能源销量不及预期，环比大幅下滑；出口延续良好表现：环比降幅较小

2023年1月~2024年1月汽车市场总体销量走势(万辆)
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1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月

万辆 1月销量 1月环比 1月同比 1月NEV渗透率

汽车总体销量 243.9 -22.7% 47.9% -
乘用车 211.5 -24.2% 44% -

轿车 88.3 -28.6% 37.9% -
SUV 116.4 -17.8% 51.8% -
MPV 6.8 -42.2% 18.9% -

新能源销量 69.9 -38% 78% 33%
商用车 32.4 -11.1% 79.6% -

客车 3.5 -36.5% 63.4% -
货车 28.9 -6.6% 81.8% -

新能源销量 3.0 -53.1% 99.7% 9.4%
新能源总销量 72.9 -38.8% 78.8% 29.9%

出口销量 44.3 -11.2% 47.4% -
新能源出口量 10.1 -9.8% 21.7% 22.8%

商用车

13.3%

乘用车

86.6%

41.7%

55.1%

3.2%

客车

10.8%

货车

89.2%

乘用车构成
（211.5万辆）SUV

MPV

轿车

商用车构成
（32.4万辆）

(-2.4%)

(+3.6%)

(-1.2%)

(+1.4%)

1月各细分市场占比及同比份额变化

汽车销量构成
（243.9万辆）

(+0.1%)
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销量 同比增速

乘用车整体市场：同比稳健增长，环比预期内回落

2023年1月~2024年1月乘用车销量走势(万辆)

◼ 1月，乘用车市场销售211.5万辆，同比增长44%，环比下降24.2%
◼ 原因分析：①开年促销扩大；③年末上市新品开始上量；②出口延续强势表现

政策特征

国家、地方出台促进新能源消费政策

• 国家政策：工信部等五部门开展智能网联

汽车“车路云一体化”应用试点工作

• 地方政策：广州等地发布限时上牌补贴；

河南等地发布最新新能源汽车补贴政策

消费特征供给特征

促销政策延续、新品供给丰富

• 车企延续年末降价促销力度，推出

春节前限时购车权益等

• 年末新品高频次上市+价格普遍低

于预期→新品1月开始逐渐上量

节前消费需求回升

• 春节前首购用户需求集中释放，

整体消费需求有所回升

• 燃油A级轿车降价幅度扩大→轩逸、

朗逸等车型销量有较大回升
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43.6% 41.7%

52.6% 55.1%

3.8% 3.2%

2023年1月 2024年1月

乘用车品类维度：轿车和MPV环比回落幅度较大

◼ 从份额变化看：1月SUV份额同比增长2.5个百分点，轿车同比下滑1.9个百分点
◼ 从单月环比看：三大品类均有所下滑，其中SUV降幅最小，依旧维持销量高位

轿车

MPV

SUV

2024年1月狭义乘用车结构同比变化
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8.4% 9.4% 9.6% 8.5% 7.9% 7.3% 6.5%
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20.0%
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20.4% 20.5% 19.2%

37.8% 35.7%
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2019 2020 2021 2022 2023 2023.12 2024.1

各国别细分市场份额变化

◼ 市场份额：自主品牌份额再次突破55%，德系市场份额环比有较大幅度下滑
◼ 同比增幅：各国别车系同比均呈增长态势，自主与日系增幅超过整体市场（44%）

单位：辆

自主

德系

日系

乘用车国别维度：自主品牌份额持续提升

 自主份额持续增长：①NEV新品供给丰富；②开年NEV和燃油车同步促销
 日系同比大幅增长：同期基数低+日产和本田销量回升大（主销车型优惠扩大）

车系 1月销量 同比

自主 1,118,458 75.5%

德系 390,667 32.1%

日系 340,183 58.0%

美系 131,323 31.2%

韩系 30,500 16.1%

法系 5,204 14.7%

其他 18,241 37.2%

美系
韩系
法系
其他
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吉利汽车 比亚迪汽车 奇瑞汽车 长安汽车 一汽大众 上汽大众 长城汽车 东风日产 特斯拉中国 东风本田

2024年1月乘用车企业广义批发销量TOP10

第二梯队

第三梯队

107.4%

第一梯队

单位：辆
110.5%

乘用车厂商排名TOP10

◼ 1月，TOP10中多数车企保持高同比增长；自主品牌占据TOP4，吉利和奇瑞同比
增幅超过100%；合资品牌中，东风日产和东风本田销量大幅回升，重返TOP10

合资/外资品牌 自主品牌

41.8%

33.9%

32%
8.2%123.3%

55.5%

➢ 一汽大众环比销量有所
回落，排名下滑至第五
位（年末优惠政策扩大

导致部分购车需求前置）

➢ 吉利单月销量连续两月突破20万，销量反超比
亚迪排名第一位（新能源销量占比突破30%）

➢ 比亚迪同比延续高增长态势，但环比大幅下滑
（12月冲刺销量目标，1月缓解部分库存压力）

➢ 长安新能源（NEV销售4.6万辆）和海外（出口

3.8万辆）市场同步发力，同环比增幅均超50%

➢ 上汽大众销量保持同比稳定增长：ID家族销量持续
破万，贡献关键增量

➢ 1月特斯拉销量主要供给出口（出口量超过3万辆），

销量同比有小幅增长，排名重返TOP10

➢ 东风日产和东风本田主销车型维持高促销政策，同
比销量均实现超1倍增长，排名均有较大幅度提升

77.6%
118.2%
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新能源汽车总体概况

◼ 1月，新能源汽车共销售72.9万辆，环比下降38.8%，同比增长78.8%
◼ 新能源渗透率：1月全市场渗透率29.9%，乘用车市场渗透率33%

2024年1月新能源汽车销量情况

72.9

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

2023 2024

 NEV销量环比出现较大回撤原因：①合资品牌主销ICE车型优惠扩大，销量
实现短暂回升；②年末各新能源车企冲刺全年销量目标，部分销量提前释放
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69.9

-7.3%

56.1%
35.2%

116.8%

57.6% 33.4%
30.7%

25.6% 23.0% 35.0% 31.5%
47.5%

78.0%

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月

新能源乘用车市场概况

◼ 1月，新能源乘用车累计销售69.9万辆，同比增长78%，环比下降38%

2023年1月-2024年1月新能源乘用车销量走势单位：万辆

区域特征 车系特征政策导向

➢ 大型城市：大型城市NEV整体增速持
续放缓，主要由插混车型市占率下降
导致

➢ 中小型城市和县乡：纯电市占率基本
不变，插混车型市占率持续提升

➢ 1月，新能源乘用车渗透率：

• 自主品牌43.8%（同比↑4.4%）

• 主流合资品牌7.2%（同比↑4.8%）

• 豪华品牌34.5%（持平）

➢ 国家政策：发改委积极推动扩大新

能源汽车消费；金融监管总局规范

新能源车险承保

➢ 地方政策：郑州、义乌等发放补贴；

苏州发文构建高质量充电基础设施

注：豪华品牌含特斯拉

 各新能源车企年末冲量保交付+部分购车需求前置→1月新能源销量环比下
滑幅度较大，处于近半年低位

环比
（↓38%）
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52,219 

29,997 29,912 29,244 28,050 

16,831 16,386 16,041 15,520 13,343 11,746 11,248 11,092 10,103 10,079 

宋 问界M7 Model Y 秦PLUS 海鸥 元PLUS 海豚 长安Lumin 宏光MINI 理想L7 五菱缤果 汉 熊猫 五菱星光 Aion Y

2024年1月新能源车型零售销量TOP15
PHEVBEV

第二梯队

第一梯队

单位：辆

5.1%

第三梯队

注：比亚迪宋/秦/汉动力类型通过主销车型判定

➢ 宋PLUS销量同比微降，但
宋PRO同比增加5000辆→
宋家族总销量同比小幅增长

➢ 问界M7自9月新款上市以来，销量
快速攀升，单月销量已逼近3万辆

➢ 年末冲量（连续4月批发量超4万辆），
叠加竞品影响扩大，海鸥销量较上
月减少近1.3万辆

➢ 长安Lumin价格优惠持续扩大，排名首次超过宏光MINI，
成为微型车销量冠军

➢ 理想L7受竞品分流影响，销量创近4个月新低

➢ 五菱星光上市第二个月销量破万，排名首次进入TOP15

➢ Aion Y因同期基数较低，销量同比大幅增长，但环比下
滑约56%

◼ TOP15车型排名发生较大变化：比亚迪依旧占据6席；上市未满一年的新车型达5
款；问界M7排名快速攀升至第二位；五菱星光排名首次进入TOP15

新能源乘用车TOP15车型

REV

17.4% 240.5%

152.3%

-6.8% -5.5%

110.9%1629.5%

110.3%-4%
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1月市场热点①：自主品牌明确全年销量目标

注：传统自主销量仅统计集团旗下自主品牌销量；比亚迪目标综合参考网上信息；奇瑞根据官方公    布增长率计算，其他数据为车企官方公布

2024年部分自主品牌销量目标（按销量目标排名）

车企 2023年销量（万辆） 2024年目标（万辆） 同比增幅

传
统
自
主
品
牌

比亚迪 302 450（预估） 49%

长安 210 220（NEV：75） 4.8%

奇瑞 188 220（预估） 12.8%

吉利 168 190（NEV：80） 13.1%

长城 123 190 54.5%

广汽 89 110（埃安：80） 19%

新
势
力
&
科
技
企
业

理想 38 80 110.5%

问界 9 60 567%

哪吒 13 30 131%

零跑 14 30 114%

小鹏 14 28 100%

蔚来 16 23 43.8%

◼ 自主车企普遍调低旗下合资品牌销量预期→重点关注旗下自主品牌销量目标提升

➢ 新势力品牌目标销量增长率普遍超过50%（理想、问

界销量目标逼近传统自主NEV销量目标）

➢ 多款战略车型密集推出，且车型改款换代节奏加快

➢ 多数新势力和科技企业普遍将20万作为2024年国内

市场的销量底线（否则将增加掉队风险）

传统自主：目标较理性，追求稳中有升

➢ 整体目标制定较保守（目标增长率普遍在10%-15%）

➢ 部分传统自主面临燃油车销量收缩风险，但对新能

源和出口（持续加大海外投入）增长保持相对乐观

➢ 新能源多品牌全细分市场覆盖→旗下新能源车型目

标销量增长率普遍超过50%

新势力&科技企业：目标较激进，力求更大突破

 自主品牌明确2024年销量目标：进一步巩固市场份额，取得更大销量突破，
力求在更“卷”的市场竞争中突围
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1月市场热点②：锂价持续走低带来更大降价空间

➢ 新能源市场整体增速放缓+各车企销量目标压力→整体

市场竞争加剧 → 更“卷”

➢ 锂价持续下跌为新能源车型降价带来更大空间→更考验

车企供应链垂直整合能力
• 比亚迪动力电池产业链完整布局→拥有更大降价主动权（秦

PLUS荣耀版7.98万起）

动力电池产业链供需失衡问题加剧 → 2024年开年电池级碳酸锂价格延续低位运行态势

➢ 锂价下行将首先影响动力电池厂商→动力电池成本

仍具备进一步下降空间（预计动力电池厂商率先开启价

格竞争：头部动力电池厂商首先降价，二线厂商快速跟进）

↓

➢ 整车成本进一步下降→并进一步向产品价格段传导

从产业端视角考虑：为NEV产品降价提供更大空间锂价下行→电池和整车仍具备降本空间

价格（万元/吨）

2023.2 2023.6 2023.10

10

20

30

40

2024.2

碳酸锂价格处于下行周期→逐渐回归合理区间

➢ 2023年锂价整体处于剧烈波动期，年末已跌破10万元/
吨；预计2024年全年将延续低位运行态势

锂电产业供需错位突出，供给过剩问题显现

➢ 供应端过剩：碳酸锂原料及碳酸锂产能快速增长

➢ 需求端疲软：NEV销量增速放缓，动力电池需求量下滑  

 碳酸锂价格下跌将会持续带动中国新能源市场格局调整：①新能源产品价格
逐渐步入更合理区间；②主流市场NEV车型的渗透率有望进一步提升
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◼ 2024开年延续2023年的价格战，但本次主要由自主NEV发起，铺开速度更快、
覆盖范围更广

②进一步掌握NEV细分市场定价权

➢ 比亚迪秦plus荣耀版推出→进一步

争取8万级紧凑级轿车市场定价权

• 问界、特斯拉、比亚迪已经开始掌

握40万级、25万级、10-20万级市

场的定价权

趋势预判

价格战
主要特点

2024年价格战主要特点

①开年便升级，且范围广

➢ 比亚迪开年便将插混价格下探到8

万以内，多家车企当日跟进降价

➢ 1月以来降价品牌已超20个，几乎

涵盖所有的主流NEV品牌

②降价幅度大

➢ 比亚迪秦plus/驱逐舰05荣耀版、

长安启源A05已实现“电比油低”

➢ 目前自主、合资、豪华品牌最大

降幅分别为4万、5万、8.5万

③手段更丰富

➢ 除直接降价外，置换补贴、保险

补贴、尾款/定金抵扣、赠送权益

礼包等手段齐发

车企视角：2024年价格战趋势预判

价格战将贯穿2024全年

➢ “淘汰赛”将持续至新格局形成

→2024年车企将面临更严峻的

生存环境

• 价格战升级或将引发更多车企被

淘汰

①20万以下市场竞争更加激烈

➢ 20万以内主流市场各NEV品牌

参与价格战力度将提升

• 头部NEV车企加速承压→主导

价格战以获取份额→20万以下

主流价格带竞争将加剧

1月市场热点③：“价格战”升级将加速行业“淘汰赛”进程

 价格战在新格局形成前将成为常态化竞争手段，持续考验车企成本控制能力；
车企既要保证在短期内不被淘汰，又要做好企业的长远发展规划
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1月市场热点④：红海危机加剧，出海欧洲面临新挑战

◼ 红海危机已然全方位影响到中国汽车出海欧洲，引发行业关注

➢ 出口欧洲车辆数持续下滑
• 红海危机开始后，11月下降至17.6万台，12月持续下滑至15万台

➢ 供应链协同失序
• 成本增加：绕航导致燃油费、运费、保险等费用上涨
• 运力减少：在途集装箱剧增，集装箱周转率降低

➢ 短期：①更改运输策略（由海运变为陆运）；②更改销售策略（出口
目的地从欧洲市场逐渐向东南亚市场倾斜）

➢ 长期：建立本地化生产能力（完善本地供应链，增加抗风险能力）

车企应对策略

预测：红海危机预计会持续半年以上

➢ 红海危机为地缘政治冲突 → 受政治局势影响，短期仍无法结束

➢ 与疫情引发危机不同→属于阶段性事件（周期相对短，但不确定性大）

近半年中国出口欧洲汽车数量变化（万辆） 红海危机影响：导致中国车企出海欧洲步伐放缓

11月中旬红海
危机开始

 红海危机的影响可能仍会持续，车企需做好短期和长期两手准备：短期主要
寻求其它运输方式，长期重点围绕本地化建设
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