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细分市场总览

◼ 上半年，乘用车及商用车市场销量同比小幅增长，其中乘用车增幅大于商用车
◼ 上半年，NEV及出口维持同比超30%增长，但出口增速较去年（58%）有明显收缩

2023年6月~2024年6月汽车市场总体销量走势
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6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月

销量(万台) 同比

万辆 6月销量 6月环比 6月同比 6月NEV渗透率 1-6月累计 累计同比 累计渗透率

汽车总体销量 255.2 5.6% -2.7% - 1404.7 6.1% -
乘用车 221.5 6.7% -2.3% - 1197.9 6.3% -

轿车 94.8 9.7% -5.7% - 509.2 1% -
SUV 117.5 4.2% -0.7% - 641.4 11.8% -
MPV 9.2 13.3% -4.7% - 47.3 -7.2% -

新能源销量 100.2 9% 30.6% 45.2% 470.2 31.5% 39.3%
商用车 33.7 -1.2% -4.9% - 206.8 5.0% -

客车 4.3 1% -3.9% - 24.4 15.8% -
货车 29.4 -1.6% -5.1% - 182.4 3.6% -

新能源销量 4.7 6.8% 20.2% 13.9% 24.2 42.6% 11.7%
新能源总销量 104.9 9.8% 30.1% 41.1% 494.4 32% 35.2%

出口销量 48.5 0.7% 26.9% - 279.3 30.5%
新能源出口量 8.6 -13.2% 10.3% 17.7% 60.5 13.2% 21.7%

商用车
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乘用车
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42.5%

53.5%
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客车

11.8%

货车

88.2%

乘用车构成
（1197.9万辆）SUV

MPV

轿车

商用车构成
（206.8万辆）

(-1.6%)

(+3.2%)

(-1.6%)

1-6月各细分市场占比及同比份额变化

汽车销量构成
（1404.7万辆）

(+2.1%)

（-0.5%)
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乘用车整体市场：二季度增长不及预期

2023年6月~2024年6月乘用车销量走势(万辆)

◼ 上半年，乘用车市场销售1197.9万辆，同比增长6.3%，其中二季度增幅回落较大
◼ Q2增幅回落原因：①同期基数高（去年5-6月用户观望情绪缓解）；②出口增速放缓

政策特征

国家、地方出台多项措施

• 国家政策：交通运输部等13部门印发《交

通运输大规模设备更新行动方案》

• 地方政策：南京等地发布新一轮汽车消费

补贴；深圳等地开展汽车增量摇号指标

消费特征供给特征

二季度新品推出节奏放缓

• 一季度车型推新/更新较快，二季

度新车上市节奏明显放缓

• 燃油车新品推出乏力，H1共推出

11款（较2018年同期↓31）

部分购车需求提前释放

• 一季度车企促销力度大 → 部分消

费需求提前释放，导致二季度整

体增速放缓
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50.9% 53.5%

4.5% 4.0%

2023年1-6月 2024年1-6月

乘用车品类维度：SUV份额较去年进一步扩大

◼ 从份额变化看：上半年SUV份额同比增长2.6个百分点，轿车同比下滑2.1个百分点
◼ 从销量变化看：上半年SUV及轿车均实现同比增长；MPV销量同比小幅下滑

轿车

MPV

SUV

2024年H1狭义乘用车结构同比变化

轿车

MPV

SUV

 SUV同比大幅增长原因：①中高端NEV销量快速增长；②SUV出口强势拉动
 轿车份额下滑原因：①合资ICE销量大幅下跌；②中高端NEV销量不及预期
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◼ 上半年，自主品牌市场份额占比达到57%，相比去年全年提升近5个百分点
◼ 上半年，仅自主品牌实现同比正增长，主流合资中除德系外同比降幅均超过10%

单位：辆

乘用车国别维度：自主品牌份额持续提升

 单月自主品牌市场份额已接近60% → 主流合资市场份额面临全线下滑：合
资ICE大幅降价并未带来销量提升，且缺乏具备竞争力的NEV新品贡献增量

车系 6月销量 环比 1-6月销量 累计同比

自主 1,033,366 5.1% 1,907,625 17.8%

德系 327,975 2.7% 2,034,476 -6.2%

日系 251,921 -0.3% 1,466,016 -12.4%

美系 111,528 -2.6% 655,797 -19.2%

韩系 18,829 -12.4% 133,899 -18.5%

法系 5,670 16.6% 28,539 -19.1%

其他 15,483 2.0% 88,068 -4.9%4% 3% 2% 2% 1% 1% 1% 1%

9% 10% 9% 8% 7% 6% 7% 6%

24% 23%
20%

17%
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26%
22%

21%
20%

19% 19% 19% 19%

36%
41%

47%
52%

57% 57% 58% 59%

2020 2021 2022 2023 2024.1-6 2024.4 2024.5 2024.6

各国别细分市场份额变化（按国内零售数据统计）
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1,607,145

1,057,706
955,730

808,965 754,515

512,088 467,392 426,623
336,000 331,462

比亚迪汽车 奇瑞汽车 吉利汽车 长安汽车 一汽大众 上汽大众 长城汽车 特斯拉中国 广汽丰田 上汽乘用车

2024年H1乘用车企业广义批发销量TOP10

第二梯队

第三梯队
41%

第一梯队

单位：辆

28.8%

乘用车厂商排名TOP10

◼ 上半年，TOP10厂商中自主品牌占据6席，且TOP4品牌均为自主品牌，其中比亚
迪和奇瑞累计销量突破100万辆；合资品牌中，仅上汽大众实现同比正增长

合资/外资品牌 自主品牌

52.3%

6.2%

1.7%
-10.5% -17.7%

-11.1%

12.2%

➢ 比亚迪上半年共发布10余款荣
耀版车型，叠加元UP、秦L等新
品贡献新增量 → 1-6月累计销
量突破160万，处于断层式领先

➢ 奇瑞上半年出口量超过50万辆，延续高增长
态势（同比增长29.4%）→ 贡献超一半销量

➢ 吉利上半年销量实现超预期增长 → 集团将全
年销量目标上调至200万（原为190万辆）

➢ 一汽大众紧凑级轿车市场面临较大下滑：宝
来销量同比降幅超40%（月均销量不足8000辆）

➢ 长城汽车上半年实现超10%同比正增长（坦

克品牌累计销量达11.6万辆，同比增幅达98.94%）

➢ 广汽丰田在A级轿车市场受自主PHEV较强冲
击：卡罗拉及雷凌同比降幅均超40%

➢ 欧盟增加关税对名爵品牌出口造成较大影响，
导致整体上汽乘用车销量出现大幅下滑

-25.8%
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新能源市场总体概况

◼ 上半年，新能源汽车共销售494.4万辆，同比增长32%
◼ 上半年NEV渗透率：1-6月全市场渗透率35.2%，乘用车市场渗透率39.3%

2024年H1新能源汽车销量情况

(-0.6%)

72.9

47.7

88.3 85
95.5

104.9

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

2023 2024

上半年整体NEV市场仍维持高增长态势：新能源下乡活动提前启动 + 乘用车
及商用车以旧换新政策相继落地 → 贡献新能源市场关键增量
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47.5%

78.0%

-9.7%
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6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月

销量 增速

新能源乘用车市场概况

2023年6月-2024年6月新能源乘用车销量走势单位：万辆

区域特征 车系特征政策导向

➢ 大型城市：限购+新能源上牌放宽

→ 有望进一步提升新能源渗透率

➢ 中小型城市和县乡：县域补能基础

设施加速建设+新能源下乡政策落

地 → 县乡消费需求加速释放

➢上半年，新能源乘用车渗透率：

• 自主品牌53.0%（同比↑5.3%）

• 主流合资品牌7.1%（同比↑3.4%）

• 豪华品牌33.9%（同比↑1.9%）

注：豪华品牌含特斯拉

环比
（↑9%）

 上半年NEV乘用车新品供给丰富，叠加NEV新车价格大幅下探（其中10万级

NEV轿车价格接近同级ICE）→ NEV乘用车市场实现同比大幅增长

◼ 上半年，新能源乘用车累计销售470.2万辆，同比增长31.5%

➢ 国家政策：工业和信息化部等部门

联合调整新能源车船享受税收优惠

的技术要求

➢ 地方政策：北京、河南、上海等发

布新能源汽车购买财政补助政策
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宋 秦PLUS Model Y 海鸥 元PLUS 问界M7 驱逐舰05 汉 宏光MINI AION Y AION S Model 3 五菱缤果 海豚 理想L7 唐

2024年1-6月新能源车型零售销量TOP15
PHEVBEV

第一梯队

单位：辆

15.8%

第三梯队

注：比亚迪宋/秦PLUS/汉/唐动力类型通过主销车型判定

➢ 宋家族和秦PLUS荣耀版车型
降价增配，上半年销量同比维
持两位数增长 → 两大车型占
据比亚迪上半年近35%销量

➢ Model Y受国内竞品增多影响，销量增速大
幅放缓（ 二季度全系降价→ 销量有所回升）

➢ 海鸥销量持续走高，月均销量超2.7万辆 → 
对海豚销量带来较大冲击（同比降幅超50%）

➢ 问界M7同期基数较低，问界新M7 Ultra上市
交付 → 半年度销量位列中大型SUV销量第一

➢ 驱逐舰05荣耀版上市，同比销量大幅增长→与
秦PLUS一同进入A级轿车（全动力形式）TOP5 

➢ 同期基数高，叠加A00级市场竞争加剧 → 宏
光MINI销量大幅降低，缤果成为五菱新增长点

➢ AION S半年度销量低于秦 PLUS EV（8.9万辆）

→ 排名下滑至A级纯电轿车第二位

新能源乘用车TOP15车型

REV

1624.2%
163.6%

-31.8%

571.8%

20.5%

52.1%-21.8%
49.7%-56%

第二梯队

-15.7%

1.9%

-3.7%

◼ 上半年，TOP15车型中超半数车型销量出现同比下滑；其中宏光MINI、AION S
及海豚三款车型降幅超30%；海鸥、问界M7及驱逐舰05三款车型增幅超100%

-19.3% -37.6%
-12.9%
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2024年上半年价格战“量价”特征

➢ 从演变趋势看：1-4月价格战处于持续升级状态，5-6月
有所缓解（部分车企收缩价格优惠+宝马宣布放弃跟进价格战）

➢ 从降价幅度看：NEV降价更主动且主流市场降幅较去年有
所扩大 ，ICE普遍维持去年高降价幅度（豪华品牌降幅最高）

➢ 从降价效果看：并未有效拉升销量→部分车型“量价皆失”

2024年H1市场热点①：价格战进一步扰乱市场节奏

价格战趋势预判：仍将贯穿全年，较上半年有所缓解

上半年参与价格战车型量价变化情况
ICE PHEV+REV NEV

以
价
换
量

量
价
皆
失

平均折
扣率

销
量
增
幅

◼ 上半年车市价格战进一步升级 → 但对于整体乘用车销量的拉升作用有限

 2024年上半年价格战相较去年更加激烈：整体降幅更大，且更深入主流市场，
但对整体销量的刺激作用（特别是ICE）有限 → 部分车型处于量价皆失状态

➢ 从整体趋势看：7-8月价格战将趋于平稳；伴随“金九银

十”和年底冲量压力，部分品牌仍将扩大降幅

➢ 从细分市场看：中高端市场将成为下半年价格战竞争核心
• 10万以下级（降价空间小）和35万以上级市场（保持品牌形象）降

价幅度将有所减弱
• 15-25万级市场仍将出现激烈的价格竞争（新车型卷价格、卷技术）

注：部分车型动力形式以主销车型为主，气泡大小代表上半年销量
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插混+增程市场总体表现

插混 + 增程市场高速增长原因

➢ 整体销量：上半年NEV乘用车市场，插混车型总销量达

167.49万辆，同比增长77.9%，增幅远超纯电车型（19.5%）

• PHEV：119.89万辆，同比增长65.5%
• REV：47.6万辆，同比增长119.4%（理想和问界占增程市场份额＞70%）

➢ 各车企加速布局 + 产品落地 → 用户选择增多：

① 新车上市数量增多：上半年新增插混和增程动力形式车型超50款
② 产品全面覆盖各价位段细分市场：e.g.主流市场插混产品全面渗透，

且价格逐渐下探（PHEV→10万左右，REV →15万左右）

➢ PHEV/REV围绕缓解补能焦虑，提升用车经济性进行产品升级：

① 插混综合续航超2000km：e.g. BYD第五代DM技术综合续航2100公
里，亏电油耗2.9L/100KM 

② 增程大电池方案（纯电300+）逐渐上车：e.g.零跑C11、哪吒L等

2024年H1市场热点②：插混市场成为NEV市场主要增长点

81.2%
75.3%

67.4%
58.8%

15.1%
20.0%

23.7%
29.5%

3.7% 4.8% 8.9% 11.7%

2021年 2022年 2023年 2024年H1

EV PHEV REV

自主品牌和新势力加快插混及增程产品发布节奏：新品价格普遍低于预期+
围绕用户需求进行产品升级 → 上半年整体插混市场份额显著扩大

新能源乘用车市场结构变化

◼ 插混市场上半年保持大幅增长态势，上半年总销量超160万辆，占NEV份额超40%

注：数据为零售销量占比
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◼ 上半年中国汽车出口仍保持高同比增长态势，但受外部因素干扰，整体增速放缓

➢ 从出口总量看：仍保持大幅增长，但增速明显放缓
• 1-6月整体出口同比增长31% （2023年全年同比增长58%）

➢ 从动力形式看：ICE同比增速（ 36.2% ）＞NEV（13.2%)

• 燃油车出口同比增速超过整体市场

• 新能源出口增速有所放缓：其中纯电车型出口同比下滑，
插混车型出口表现较强势（达12.7万辆，同比增长1.8倍）

2021年-2024年H1中国汽车出口表现（万辆） 分区域汽车出口市场表现（万辆）

➢ 从出口区域看：亚洲和南美洲保持较强增长，欧洲
出口增速明显放缓

• 亚洲反超欧洲成为中国汽车出口最大洲：其中，NEV出口
亚洲总量接近40万辆（东南亚和中东市场快速崛起）

• 出口欧洲增速明显放缓：出口欧洲NEV总量同比下降16%

• 南美市场同比增幅最大：巴西成为中国NEV最大出口国

2024年H1市场热点③：出口市场面临挑战（1/2）

从上半年出口量看：出口仍保持稳健增长态势，其中亚洲和南美洲成为上半年
出口的主要增长点，但欧洲和北美洲受贸易因素干扰，出口增速有明显放缓
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注：分区域最新数据更新至5月
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2024年H1市场热点③：出口市场面临挑战（2/2）

 贸易壁垒增加为出口市场带来诸多挑战→ 中国汽车品牌出海仍需要持续加强
本土化运营和借船出海力度，并根据各地区政策灵活调整整体出海策略

地区 原关税情况 关税调整情况 实施状态

欧盟
对进口汽车征

收10%关税

针对纯电车型：
比亚迪：17.4%；吉利：19.9%
配合但未被抽样公司：20.8%

未配合公司+上汽：37.6%

7月4日 正
式实施临时

关税

美国
对电动汽车征

收25%关税
对电动汽车征收100%关税

8月1日 部
分实施

巴西
EV→10%

HEV → 12%
PHEV→ 12%

EV→ 18%
HEV→ 25%

PHEV→ 20%

7月1日 正
式调整

加拿
大

对华电动车征

收6%关税 
具体税率暂未定

征询意见阶

段

土耳
其

ICE→10%
EV→ 50% 

对华进口的燃油及混动车型加
征40%额外进口关税

7月7日实施

本地建厂缴

纳10%关税

近半年不同地区对华贸易壁垒调整情况 贸易壁垒增加对整体出口市场影响判断

➢ 从整体出口量看：加征关税已导致整体出口量增幅放缓
• 短期看：同比增幅收窄（2023年 57.8%→2024年H1 30.5%）

• 长期看：乘用车出口量预计减少4%（相对于不增加关税）

➢ 从出口地区看：对欧盟、土耳其和巴西出口量影响较大
• 欧盟、土耳其、巴西均为中国NEV主要出口国→ 短期内

NEV出口量预计延续下滑趋势
• 对美国/加拿大影响较小（自主品牌尚未充分进入两大市场）

中国车企应对措施

➢ 推进本土化进程（部分地区本地建厂可规避额外关税壁垒）

• 自主车企仍需通过本土建厂+与本土企业合作建厂方式快

速实现本土化生产+本土化产业链建设

➢ 适时调整出口策略：① 多元化市场布局（关注东盟等新

兴市场）；② 多动力形式布局（向欧洲增加PHEV车型出口）

◼ 上半年多个地区宣布调整对中国汽车的关税比例 → 中国车企面临的贸易壁垒增加
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2024年H1市场热点④ ：多家车企调整渠道布局策略

◼ 2024年上半年，阿维塔、腾势等多个品牌开启渠道变革，转向直营+经销商模式

自主品牌开启渠道变革探索 → 转向直营+经销商双渠道布局模式：通过直营
塑造品牌形象，树立标杆；借助经销商资源快速铺设渠道，减少重资产投入

品牌 原渠道布局情况 上半年渠道调整情况

阿维塔

直营模式 → 2023

年下半年开放加盟

模式

将90%门店从直营店转为
经销商店，仅在北上广等
一线城市保留部分直营店

腾势
+

方程豹

直营模式

直营（截止2024年6月，腾

势直营门店为517家；方程豹

直营门店为170家）+经销

商混合模式

长城 经销商模式
直营（命名长城智选模式，
预计2024年年底有200家零
售中心落地）+经销商模式

➢ 阿维塔等采取全直营模式品牌 → 成本压力扩大+ 渠道铺
设速度较慢

• 直营门店铺设成本增加（价格战升级 → 扩大车企亏损压力）

• 销售网络扩张速度有限，且不够下沉（低线城市渠道数量不足）

➢ 长城等采取经销商模式 → 无法保证服务质量和价格统一

近半年部分品牌渠道调整情况

更多车企开启渠道变革 → 开始探索双渠道模式

➢ 自主品牌以提升运营效率为出发点 → 普遍开始尝试“直
营+经销商”结合的双渠道布局模式
• 全直营模式 → 通过引入经销商分担渠道端成本和风险
• 经销商模式→ 增设直营店打造标杆，保证服务质量和价格透明

➢ 当前车企依据发展现状选择混合渠道模式 → 但需要进一
步探索如何实现直营和经销商的统一管理和数据打通

部分品牌现有渠道布局方式面临挑战
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