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细分市场总览

◼ 1月，乘用车表现优于商用车：乘用车逆势微增，商用车市场同环比呈两位数下滑
◼ 1月，NEV同比延续高增长态势；出口同比小幅增长（NEV出口同环比增幅较大）

2024年1月~2025年1月汽车市场总体销量走势
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1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月

销量(万台) 同比

万辆 1月销量 1月环比 1月同比 1月NEV渗透率

汽车总体销量 242.3 -30.5% -0.6% -
乘用车 213.3 -31.6% 0.8% -

轿车 88.2 -30% -1.9% -
SUV 115.5 -32.6% -1.5% -
MPV 9.6 -33.8% 41.6% -

新能源销量 90 -40.7% 28.8% 42.2%
商用车 29 -21.2% -10.3% -

客车 3.7 -37.9% 7.1% -
货车 25.3 -17.9% -12.4% -

新能源销量 4.4 -44.3% 46.7% 15.2%
新能源总销量 94.4 -40.9% 29.5% 39%

出口销量 47 -6.8% 6.1% -
新能源出口量 15 12.6% 49.6% 31.9%

商用车

12 %

乘用车

88%

41.4%

54.1%

4.5%

客车

12.8%

货车

87.2%

乘用车构成
（213.3万辆）SUV

MPV

轿车

商用车构成
（29万辆）

(-0.7%)

(+0.2%)

(+0.5%)

1月各细分市场占比及同比份额变化

汽车销量构成
（242.3万辆）

(+0.3%)

（+0.4%)
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乘用车整体市场：同比微增

2024年1月~2025年1月乘用车销量走势(万辆)

◼ 1月，乘用车市场销售213.3万辆，同比增长0.8%，环比下降31.6%
◼ 同比增长原因：①出口拉动：同比增长7%；②国内：车企集中推免息政策稳销量

政策特征

国家、地方出台多项措施

• 国家政策：两部门印发《乡村全面振兴规
划（2024－2027年）》，支持新能源汽
车下乡

• 地方政策：广西、河南等地发布2025年

“以旧换新”补贴细则

供给特征

车企价格战竞争深化

• 多家车企推出免息方案，其中小

鹏针对部分车型推出0首付政策

• 比亚迪通过智驾技术下沉，加配

不加价 → 开启变相价格竞争

消费特征

购车需求萎靡

• 政策驱动效应减弱+春节前购车需

求提前释放 → 整体消费需求萎靡

• 地方以旧换新政策细则尚未落地 

→ 消费者持币观望
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53.9% 54.1%

4.0% 4.5%

2024年1月 2025年1月

乘用车品类维度：MPV市场同比大幅增长

◼ 从份额变化看：1月SUV份额同比增长0.2个百分点，轿车同比下滑0.7个百分点
◼ 从单月环比看：三大品类环比均下滑，其中轿车市场环比降幅最小

轿车

MPV

SUV

2025年1月狭义乘用车结构同比变化

轿车

MPV

SUV

 轿车环比降幅小：①合资ICE借助“一口价”稳销量；②A00级销量回升拉动
 MPV同比高增长：①去年同期基数低；②年末NEV新品上市 → 1月开始上量
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各国别细分市场份额变化（按国内零售量统计）

◼ 市场份额：自主品牌份额达到61%，较去年同期增长5.9个百分点
◼ 同比增幅：各国别车系同比均呈下滑态势，仅自主品牌降幅低于整体市场

乘用车国别维度：自主品牌份额回落至61%

 自主同比降幅最小：① NEV仍高同比增长；②积极推金融优惠政策稳订单
 德系份额小幅回升：①豪华品牌销量回暖；②终端优惠拉动ICE市占率提升

单位：辆

车系 1月销量 同比

自主 1,095,317 -2.6%

德系 330,729 -15.3%

日系 240,031 -29.4%

美系 93,749 -28.6%

韩系 16,867 -44.7%

法系 3,459 -33.3%

其他 13,459 -26.2%

自主

德系

日系

美系
韩系
法系
其他
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乘用车厂商排名TOP10

◼ 1月，TOP10中自主品牌占6席，且TOP4均为自主品牌，吉利超越奇瑞成为销量
TOP 2；合资品牌中仅广汽丰田保持同比正增长，再次回归TOP10

296,446 
266,737 

220,416 
193,028 

130,167 

75,150 68,602 63,238 59,238 57,000 

比亚迪汽车 吉利汽车 奇瑞汽车 长安汽车 一汽大众 上汽大众 长城汽车 特斯拉中国 上汽通用五菱 广汽丰田

2025年1月乘用车企业广义批发销量TOP10

第二梯队

第三梯队

11.6%

第一梯队

单位：辆

47.5%

合资/外资品牌 自主品牌

-18.1%

24.9%

-20.9% 96.5%-11.5%

➢ 吉利NEV销量同比增长84% → 带动其国内销量
同比增长28.2%，成为国内销量TOP1

➢ 奇瑞加速NEV转型（捷途品牌发布新品+智界品牌

销量提升）→ 整体NEV销量同比增长172.1%

➢ 长安福特、马自达等合资品牌销量持续下滑，累
计销量同比下降超20%+主销微型车竞争力减弱

➢ 比亚迪出口量超6.6万辆，
同比增长83.4%，创历史
新高 → 带动其整体销量
同比增长近50%

➢ 特斯拉上海工厂为适配Model Y焕新版需求，阶
段性暂停部分生产线运行 → 同比下滑超10%

➢ 微型车销量同比增长（其中宏光mini同比增长超

60%）+ 五菱红标同比增长18.6% → 带动集团整
体销量同比大幅回升

➢ 广汽丰田针对主销车型实行“一口价”政策+双
擎车型贡献部分销量 → 同比增长超10%

-22.5% 11.7%

-1.5%
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商用车整体市场：同环比均两位数下降

2024年1月~2025年1月商用车销量走势(万辆)

◼ 1月，商用车销售29万辆，同比下降10.3%，环比下降21.2%
◼ 原因分析：①春节假期影响→产销节奏放慢；②宏观经济未明显改善→需求不足

客车市场特征货车市场特征

➢ 市场表现：1月货车销量达25.3万辆，同比下降

12.4%，环比下降17.9%

➢ 原因分析：①物流、基建行业仍存在货源紧张+运

力过剩问题 → 整体货车需求不足；②终端消化周

期长，经销商采购意愿低 → 货车批发量较少

➢ 市场表现：1月客车销售3.8万辆，同比增长7.1%，

环比下降37.9%

➢ 原因分析：①新能源客车更新补贴、环保、路权等

政策落地 → 新能源客车销量增幅超30%；②春节

旅游市场复苏；③海外对新能源客车需求扩大

32.4 
25.1 

45.8 
35.7 34.2 33.7 

26.8 27.2 28.4 29.8 31.5 
36.9 

29.0 

79.6%

-22.5%

5.6% 2.8% 3.3% -4.9%
-6.6%

-12.2% -23.5% -18.3% -13.9% 1.2%
-10.3%

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月

销量 同比增速
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新能源汽车总体概况

◼ 1月，NEV汽车共销售94.4万辆，同比增长29.5%；全市场NEV渗透率达39.2%
◼ 1月，乘用车市场NEV渗透率达42.2%，国内乘用车市场NEV渗透率达43.5%

2025年1月新能源汽车销量情况

(+0.2%)

 NEV销量延续同比高增长：① 燃油车优惠扩大 → 国内市场NEV渗透率小幅
下滑；②NEV出口同环比两位数增长，其中PHEV占NEV出口比例超30%

(-0.2%)

94.4

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

2024 2025

新能源汽车月度销量走势(万辆)
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新能源乘用车市场概况

◼ 1月，新能源乘用车销售90万辆，同比增长28.8%，环比下降40.7%

2024年1月-2025年1月新能源乘用车销量走势单位：万辆

区域特征 车系特征政策导向

➢ 大型城市：NEV渗透率同比增加10

个百分点（纯电渗透率大于插混）

➢ 中小型城市和县乡：新能源下乡活动

普及+充电基础设施完善 → 推动新

能源乘用车向下沉市场渗透

➢ 2025年1月，新能源乘用车
渗透率

• 自主品牌54%（同比↑11%）

• 主流合资品牌2%（同比↓5%）

• 豪华品牌34.4%（同比↓3%）

➢ 国家政策：发改委等发布“两新”

延续政策，且扩大补贴范围

➢ 地方政策：江苏、浙江、宁夏等积

极响应国家补贴政策，结合自身情

况对补贴加码

注：豪华品牌含特斯拉

 2024年年末，自主NEV车企集中冲量，叠加春节假期影响导致新能源乘用
车环比大幅下滑（2025年新一轮以旧换新政策加力扩围 → 效果仍待后续显现）

69.9 45.1
83.3 80.6 91.1 100.2 95.3 105.5 123.1 137.1 145 151.7

90

78.0%

-9.7%
34.6% 32.8% 32.1% 31.5% 27.6%

32.2% 48.1% 50.6% 50.7% 34.6% 28.8%

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月

销量 同比增速 环比
（↓40.7%）



10

版权所有©盖斯特管理咨询公司

Copyright ©  GAST Strategy Consulting, LLC

本报告仅供内部参阅、请勿外传或用于其它商业用途

35,836 

28,146 
25,694 24,924 

22,897 
20,328 19,735 18,171 

16,047 15,932 15,225 14,492 13,990 13,484 12,880 

宋 星愿 Model Y 宏光MINIEV 小米SU7 银河星舰7 EM-i 秦Plus 海鸥 秦L 熊猫 小鹏MONA M03 海豹06DM-i 理想L6 汉 银河E5

2025年1月年新能源车型零售销量TOP15
PHEVBEV

第二梯队

第一梯队

单位：辆

-31.4%

第三梯队

注：比亚迪宋/秦/汉动力类型通过主销车型判定

➢ 宋系列同比销量下滑超30% →
但仍保持断层领先

➢ 吉利新工厂开始量产星愿，产
能大幅提升 → 创月销量历史
新高（单月销量突破2.8万）

➢ Model Y新款上市暂未交付（2月底开始交付) +
产线调整 → 销量同比下滑14%

➢ 小米SU7产能持续稳定爬坡 → 连续4个月销量
超2万辆（且订单量仍维持高位）

➢ 银河星舰 7 EM-i上市即上量 → 连续两个月交
付量保持在2万辆左右

➢ 吉利熊猫1月降价营销（23款降价1万，

24款降价0.7万）→ 销量超40%同比增长

➢ 小鹏1月份实施国补兜底政策（可享国补

等值积分兜底保障） → MONA M03连续
两个月销量超1.5万

➢ 银河E5优惠政策延期 → 月销量稳定在
1.2万以上

◼ 从车企来看，比亚迪和吉利表现强势 → 分别占据TOP15车型中的6席和4席
◼ 从动力形式来看，A级及以下纯电市场表现回暖 → 占据TOP15车型中的8席 

新能源乘用车TOP15车型

REV

19.9%
43.6%

60.6%-14.1%

-32.5% -35.2%
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2025年及2024年汽车依旧换新政策对比

细分领域 2024年政策 2025年政策

乘
用
车

报废更新

报废旧车注册登记要求：
汽油2011年6月30日；
柴油及其他燃料2013年
6月30日；NEV2018年4
月30日

报废旧车注册登记要求：
汽油 2012年6月30日

柴油及其他燃料 2014年6月30日
NEV 2018年12月31日

置换更新
中央安排超长期特别国
债资金，支持地方开展

乘用车置换更新

①中央增加补贴标准上限：
NEV≤1.5万/辆；ICE≤1.3万/辆
②中央增加转让车辆持有时间要
求：最迟不得晚于2025年1月8日

商
用
车

老旧营运货
车报废更新

补贴

报废国三及以下排放标
准营运类柴油货车

报废国四及以下排放
标准营运类柴油货车

NEV公交及
动力电池更

新补贴
平均补贴6万/辆

平均补贴8万/辆
（各地可自主确定车辆更新补贴标

准）

市场热点①：2025年汽车以旧换新政策加力扩围

◼ 1月初，国家出台2025年加力扩围实施以旧换新政策的通知

 2025年以旧换新政策：①扩大报废政策覆盖范围 → 加速旧车退役；②放宽
营运货车限制+提高NEV公交补贴 → 拉动商用车更新换代积极性

2025年以旧换新政策预测效果

➢ 2025年政策将继续带动内需 → 预计将拉动超400万增

量（2024年政策带动约660万增量）

• 国四ICE首次进入补贴范围+报废时间扩大 → 预计新增

符合报废条件的ICE约1300万辆+NEV约100万辆

➢ 政策将带动NEV渗透率提升 → 2025年有望突破50%

➢ 从整体政策看：发布更早+支持范围扩大+标准明确

• 新增4个月跨年补录期+全国统一补贴上限+报废旧车时
间扩大（ICE扩展1年+NEV扩展8个月）

➢ 从乘商维度看：商用车补贴力度明显提升

• 乘用车：报废更新补贴金额无变化+置换更新设立上限

• 商用车：排放标准扩展至国四及以下+NEV公交平均补
贴在原有基础上提高2万/辆

2025年以旧换新补贴政策发布 → 加力扩围
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◼ 开年竞争压力扩大，多家车企密集推出购车免息优惠政策，进一步刺激订单增长

 2025年价格战竞争深化：ICE仍以直接降价（一口价）模式为主；NEV开始聚焦免息、
增配、增加服务权益等变相降价策略 → 产品价格维稳的同时刺激订单增长

市场热点②：车企密集推出购车免息政策

新一轮购车免息政策特征解读2025年部分车企免息方案

品牌 车型 免息期 首付比例
特斯拉 Model 3 5年 7.99万（约34%）

小鹏
X9 5年 0

G9、P7i、G6 5年 0

蔚来 全系车型（除ET9） 5年 20%

乐道 L60 3年 0

理想 全系车型 3年
各车型不同

（L6首付6.98万）

智己 L6、LS6 5年 约32%

阿维塔 07、11、12
前3年免息，后2

年支付利息
10%

极氪 全系车型
前2年免息，后3
年年利率2.99%

20%

岚图 梦想家 2年 50%

红旗 天工08 5年 约32%

魏牌 蓝山 5年 50%

2025年初车企集中推免息政策的原因解读

➢ 免息政策覆盖车型范围和持续时间相对有限
• 多数车企仅针对旗下部分车型推出免息政策 → 覆盖范围有限
• 购车免息活动多数在2月底截止 → 有一定时间限制

➢ 推出免息政策的车型以20万以上中高端车型为主
• 20万以上车型具备一定利润空间，能够支撑“以价换量”

➢ 部分车企的免息政策和购车权益（置换/保险补贴、现金优

惠等）不可叠加（如理想、小鹏） → 收缩其他权益政策

➢ 年末冲量导致一月销量大幅下滑 → 开年车企销量承压

➢ 借助免息政策作为营销手段刺激短期销量增长

➢ 车企围绕价格战竞争逐步深入 → 单纯降价&补贴对消

费者的刺激减弱，开始拓展至服务、金融等多领域
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